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Lean Lider

9-dniowy program szkoleniowy online

Szkolenie odbedzie sie w wirtualnej sali
szkoleniowej, w oparciu o rzeczywi:
przykiady pochodzace z wybrane
proaukcyjnego.
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Wysoki profesjonalizm potaczony z przyjazna
atmosferg sprawit, ze uczestnictwo w kursie byto
przyjemnoscia a nie koniecznoscia.

Nieczesto spotyka sie ludzi tak bardzo zarazony
pozytywna energia.

Wioletta Wetoszka

Clinico Medical Sp. z 0.0.






Biaty Kruk?® B oo

,Biaty kruk to staty zwigzek frazeologiczny oznaczajacy rzecz unikatowa, rzadka,
osobliwa, a stosowany gftownie w bibliotekarstwie w odniesieniu do rzadkich,
cennych, ksiazek, zwykle starodrukow. Kruki maja czarne upierzenie, wiec to

metafora — oksymoron, wskazuje na nietypowy okaz.”

S.Baba, G. Dziamska, J.Liberek, Podreczny stownik frazeologiczny jezyka polskiego

Niewiele pozostaje dodaé, nic ujaé.

Dla nas Biaty Kruk, to kwintesencja tych skojarzen, ktére wyrazajg to co robimy i z czym dobrze

sie czujemy. Chcemy tworzy¢ wartosci unikalne. Zaréwno na zewnatrz - dostarczajac efektow, ktore
dalece odbiegaja od przecietnoéci, jak tez wewnatrz — czerpiac satysfakcje z pracy i tego co robimy
na co dzien. Zalezy nam na tym, bo SWIAT jest zbyt atrakcyjny, zeby traci¢ czas na miernote.

- KamilL Torczewski
Prezes Zarzadu



O Biatych Krukach

W co wierzymy?

Po pierwsze relacje

Zachowujemy charakter kameralnej
firmy i z duma budujemy wokét siebie
spotecznosc ekspertow Six Sigma i
Lean. Nie owijamy w bawetne, ale Wy
tez nie powinniécie. Tworzymy relacje
oparte na wzajemnym szacunku i
szczerosci. Nie obiecujemy ztotych gér,
no chyba, ze to cel waszego projektu...

Wysitek, ktoéry poptaca

Praca wtozona w szkolenie, projekt, kazde
zadanie, przynosi prawdziwe, wymierne
rezultaty. Nie przyktadamy reki do
budowania pozorow. Pomagamy osiagac
wyniki tym, ktérym zalezy. Dlatego to,

co niezmiennie charakteryzuje Akademie
Biatego Kruka, to poziom trudnosci
naszych programéw i warunki stawiane w
procesie certyfikacji.

A=< AKADEMIA BIALEGO KRUKA

Humanizm

Cztowiek, jego prawa, wartosci, dobrobyt sa
nadrzedne wzgledem kazdej innej wartosci
stworzonej przez cywilizacje i kulture, a w
szczegoblnosci - kulture biznesu. Zalezy nam
w pierwszej kolejnosci na rozwoju kazdego
Z absolwentow. Jesli to sie dzieje,
uzyskiwane rezultaty biznesowe sg
wowczas spektakularnym ,efektem
ubocznym”.



7 e
=




Lean Lider to skuteczny lider zmian, ktéry:

)

= Dostrzega marnotrawstwo oraz jego zrédto w procesach/obszarach - widzi i rozumie ,catosc”.

= Znairozumie wskazniki opisujgce procesy.

= Inicjuje zmiany, ktére prowadza do eliminacji czynnosci niedodajacych wartosci. wiedza | doswiadczenie | teoria | wiczenia
case studies | materiaty szkoleniowe

= Koordynuje oraz wspiera realizacje projektéw optymalizacyjnych.

= QOrganizuje efektywne stanowiska pracy.

= Standaryzuje i wizualizuje procesy.

= Wdraza i stosuje w praktyce narzedzia Lean Manufacturing.

= Skutecznie rozwigzuje problemy za pomoca wybranych technik. procesy | obszary | maszyny | linie produkcyjne

= Promuje kulture Lean wsrod pracownikéw, klientow oraz dostawcow. przyktady zastosowan technik i narzedzi Lean

Zdobedziesz zestaw narzedzi oraz wypracujesz kompetencije Lean Lideral!




Korzysci:

Efekty dziatan Lean Lidera:

Silny Lean Lider to silny zespot.
Wieksza produktywnosc.

Szczupta logistyka wewnetrzna.
Wydajne, stabilne procesy i stanowiska
pracy.

Sprawna komunikacja.

Tablica spotkan operacyjnych.
Niezawodne maszyny, niezaktécana
produkcja.

Wyzsza jakos¢ produktow.

Nizsze zapasy, krotszy czas przejscia.
Nizsze koszty prowadzenia

przedsiebiorstwa.

Dla kogo?®

Jesli kwestionujesz status quo i wiesz, ze JEST
SPOSOB NA WSZYSTKO, a kazdy problem
traktujesz jak wyzwanie, to szkolenie jest dla
Ciebie.

Szkolenie przeznaczone dla menadzerdw,
liderow zmian, inzynierdw procesu,
specjalistéw ds. ciggtego doskonalenia oraz
wszystkich oséb zaangazowanych we

wprowadzanie filozofii Lean w organizacji.

GCo Cie czeka?

= A3

= TWI

= QEE
55

= MUDA
= PDCA
= Kaizen
= 5Why

= Kanban

Yamazumi

Gemba Walk

Total Productive
Maintenance(TPM)
Mapowanie Strumienia
Wartos$ci(VSM)
Diagram Ishikawa
SMED

System Sugestii

=
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Jak pracujemy?®

Szkolenie Lean Lider realizujemy w oparciu o rzeczywiste przyktady pochodzace z wybranego zaktadu
produkcyjnego. Daje to mozliwos¢ podejrzenia, jak zdobyta wiedze wykorzysta¢ w praktyce, na prawdziwej hali
produkcyjnej. Integralng czescia szkolenia jest realizacja projektu usprawniajacego procesy, w ktorym uczestnik
zasadnie wykorzysta filozofie i narzedzia Lean.

Szkolenie odbedzie sie¢ w wirtualnej sali szkoleniowe;j.
W czasie trwania szkolenia:

= Uczestniczysz w 72 godz. intensywnego szkolenia w matej grupie.

" Poznasz prezentowane narzedzia pracujac na przyktadzie firmy GKN.

= Usprawnisz proces rozwiazujac problem biznesowy przy uzyciu raportu A3.

= /mapujesz i przeanalizujesz prawdziwy proces produkcyjny.

= Nauczysz sie jak w praktyce balansowac procesy, aby usprawnic¢ przeptyw, obnizy¢ koszty
i zwiekszyc¢ satysfakcje Klienta.

= Poznasz i prze¢wiczysz metody pozwalajace na skracanie czasu przezbrojenia maszyny.

= Przekonasz sie jak TPM wptywa na park maszynowy.

= Poznasz roznice pomiedzy systemem ssacym a pchanym.

= Zobaczysz jak tworzyc idealne srodowisko pracy i utrzymac standard za pomoca narzedzia 5S.

GKN Driveline

Firma GKN - partner szkolenia




Korzysci

Nauka przez praktyke

Podczas szkolenia przeprowadzisz
wiasny Projekt Lean realizowany pod
czujnym okiem trenera.

Inwestycija

Dobrze wybrany i przeprowadzony
projekt Lean prowadzi do realnych
oszczednosci.

Stawiamy na dialog

Odpowiadamy na pytania. Wtaczamy
uczestnikow w dyskusje. Tworzymy

przestrzen do interakgji i uczenia sie od

siebie nawzajem.

Duza iloéé przyktadéw

Dostarczamy wiedze poparta

konkretnymi przyktadami pochodzacymi z

konkretnego zaktadu produkcyjnego.

Praca warsztatowa

Stawiamy na praktyke! Nasze metody
pracy aktywnie angazuja uczestnikow.

Certyfikat Lean Lider

Pozytywnie ukonczone szkolenie jest
przepustka do procesu certyfikacji
Lean Lider w Akademii Biatego Kruka.

,Cate szkolenie zmienito moje nastawienie do wielu tematéw. Po 10 latach szkolen organizowanych przez moja firme myslatem, ze wszystkie
rozumy pozjadatem a tu okazato sie, ze ekipa Akademii Biatego Kruka pokazata mi inne mozliwosci. Pokazata mi jak mozna inaczej spojrze¢ na ten sam temat.”

Tomasz Oskroba
GM Manufacturing Poland Sp. z o.0.



SESJA 1 SESJA 2 SESJA 3

Identyfikacja Wprowadzanie Stabilnosé

problemu usprawnien

Lean Lider Kaizen Praca Standaryzowana

Klucz do wdrazania zmian. Usuwaj bariery ciagle sie doskonalac. Jak wykonywac te sama prace w zawsze
ten sam, najlepszy sposdb i nieustannie ja
usprawniac.

PDCA; 55; MUDA Mapowanie Strumienia Wartoéci
TPM

Podstawowe narzedzie do organizacji Tworzenie stanu pozadanego.

Leanowe podejscie do obstugi
i utrzymania parku maszynowego.

srodowiska pracy organizacji spotkan

operacyjnych.
peracyiny System ssqcy
H TP LA} Sposdéb na to, by przy uzyciu supermarketéw SMED
Mapowanie Strumienia Wartosci p - Dy pray uzy P ’
kolejek i systemdw kanban miec to, czego Sposéb na skrocenie czasu
Tworzenie stanu obecnego. klient chce oraz w ilosci takiej jak potrzebuje. przezbrojenia i zwiekszenia satysfakcji
Klienta.

_quort A3 - sboséb na proquénie pirc;i'ektéiw, rbiiézgwq}\}é pobeaéw i'kér;;nikqoiigr w zeépole.

3 tygodnie 3 tygodnie
3 dni ) 3 dni 3 dni

taczny czas szkolenia - okoto 3 miesigce.




SESJA 1

Analiza stanu obecnego procesu - identyfikacja problemu

Dzienh 1

|. Tematy organizacyjne.

II. Lean Lider - klucz do wdrazania zmian.

= Postawy przy zmianach, czyli jak
komunikowa¢, aby angazowa¢. Cwiczenie
praktyczne.

=  Woprowadzenie do Lean, identyfikacja
marnotrawstw. Cwiczenie praktyczne.

= Zarzadzanie wizualne, sposob na wszystkie
problemy. Cwiczenie praktyczne.

= 5S. Widze i dziatam na odchyleniach od
standardu, cz. 1. Cwiczenie praktyczne.

= 5S. Widze i dziatam na odchyleniach od

standardu, cz. 2. Cwiczenie praktyczne.

Podsumowanie.

Dzienh ¢

|. Podsumowanie poprzedniego dnia.

. Cykl PDCA poréwnanie z raportem A3. Cwiczenie
praktyczne.

Ill. Raport A3 - wiem jak rozwigzywaé ztozone
problemy.

=  Wprowadzenie do rozwigzywania problemoéw w
zespole. Cwiczenie praktyczne.

= Raport A3 - struktura.

= Zdefiniuj problem i zbuduj buisness case.
Cwiczenie praktyczne.

= Natychmiastowe dziatania ograniczajace skutek
vs. dziatania zapobiegawcze. Cwiczenie
praktyczne.

= Okredlenie celu.

IV. Podsumowanie.

Dzien 3

|. Podsumowanie poprzedniego dnia.

. VSM.

= VSM stan obecny - cel.

= Etapy tworzenia VSM.

= Mapowanie stanu obecnego i identyfikacja
marnotrawstw.

= Cwiczenie - grupa produktow + kim jest VS?

= Manager + zadanie. Case study. Cwiczenie

praktyczne.

Podsumowanie Ses;ji 1.



SESJA 2

Opracowanie docelowego stanu procesu - wprowadzanie usprawnien

Dzienh 1

|. Tematy organizacyjne.

. Kaizen.
=  Woprowadzenie.

=  Omowienie programoéw Kazien w firmach PL
oraz omoéwienie badan odnosnie programow

sugestii pracowniczych. Otwarta dyskusja

odnosnie programow.

IIl. Raport A3.

= Zastosowanie narzedzi w rozwigzywaniu
problemoéw: Ishikawa, 5W, Diagram Paretto.

Burza mézgdw. Cwiczenie praktyczne.

IV. Podsumowanie.

V. Oméwienie projektéw.

Dzienh ¢

|. Podsumowanie poprzedniego dnia.

IIl. VSM.
= VSM stan przyszty - cel.

= Przeptyw jednej sztuki. Cwiczenie praktyczne.

= System ssacy i rézne rodzaje systemu Kaban.
Cwiczenie praktyczne.

Podsumowanie.

IV. Oméwienie projektéw.

Dzieh 3

|. Podsumowanie poprzedniego dnia.

Il. VSM - ciag dalszy.
= Miekkie aspekty (Lider strumienia).
= Tworzenie stanu przysztego. Wybor rodziny

produktow.
= Wdrazanie zmian i ustalanie priorytetow.

. Podsumowanie Ses;ji 2.

IV. Oméwienie projektéw.



SESJA 3

Stabilnosé

Dzien 1 Dzien 2 Dzien 3

|. Tematy organizacyjne. |. Podsumowanie poprzedniego dnia. . Podsumowanie poprzedniego dnia.

. Praca standardowa. II. TPM. II. Case study z raportu A3.

= \Wprowadzenie do pracy standardowe;. =  Wprowadzenie do TPM. Cwiczenie praktyczne.

= Omodwienie narzedzi. = Omoéwienie wskaznikéw TPM. Cwiczenie praktyczne. [ll. Training z zakresu wdrazania narzedzi Lean

- . . Manufacturing.
= Cwiczenia praktyczne (APP, workbalancing, §

. SMED.
TWI). = Wprowadzenie do SMED. IV. Podsumowanie Sesji 3.
= Szkolenie pracownikéow wedtug zasad TWI - = Omodwienie arkusza przezbrojenia. Cwiczenie
macierz kompetendji praktyczne. V. Oméwienie projektéw.
= Jak tworzy¢ standard i instrukcje?
IV. Raport A3.
= Utrzymanie wdrozonych zmian.

[ll. Podsumowanie. = Audyty i kontro plan.

= Wyliczenie zyskow z projektu.
= Podsumowanie projektu.

=

IIl. Podsumowanie. glpgw//

oy
IV. Oméwienie projektéw.



GCertyfikacja

Egzamin obejmuje wiedze ze szkolenia Lean Lider oraz przedstawienie
projektu.

Gertyfikat Lean Lider

Egzamin

i obrona projektu.

Charakterystyka projektu Lean:

=  Prowadzony metoda raportu A3,

= Zawiera mape stanu obecnego analizowanego strumienia wartosci,
= Zawiera mape stanu przysztego strumienia wartosci,

= Przedstawia wdrozenie narzedzi/technik wynikajacych z mapy stanu przysztego.

Projekt Lean

Zrealizowanie projektu Lean
w swojej organizagii.

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.

Ukonczenie szkolenia

Uczestnictwo w min. 8 z 9 dni zajeé oraz zaliczenie
testéw z wiedzy po kazdej sesji.



GCertyfikat, ktory potwierdzi Twoje kompetencije

Pozytywnie zakoniczony proces certyfikacji:
= Potwierdzi Twoja wiedze teoretyczng z zakresu omawianych narzedzi Lean.

= Potwierdzi praktyczne umiejetnosci pracy z raportem A3.

W trakcie przygotowywania i korzystania z raportu A3 nauczysz sie:

= Procesowego podejécia do rozwigzywania probleméw w organizacji.

= Postrzegania problemu jako wyzwania i analizowania go pod katem
proceséw i ich wzajemnej zaleznosci.

= Tworzenia rozwigzan skupionych na przyczynie zrodtowej a nie
symptomie problemu.

= Podejmowania decyzji w oparciu o rzeczywiste dane, liczby i fakty.

= Efektywnej komunikacji oraz konstruktywnego dialogu w zarzadzaniu

zespotem.

Zdobedziesz réwniez przewage konkurencyjnag dzieki wewnetrznemu

rozwojowi organizacji i kompetencji pracownikéw.

Certificate no.: 01/22
AKADEMIA BIALEGO KRUKA Wroctaw 3.01.2022

Lean Lider
Certyfikat
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Jan Kowalski
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z sukoesem ukoriozyt proces certyfikacji i wykazat swoje.przygotowanie
do petnienia funkcji Lean Lider.

Kandydat spetnit nastepujgce wymogi: Dyrektor ds. Zarzqdzania

« Ukoficzenie programu szkoleniowego Lean Lider (90% obecnosci) Broisktamy

« Pozytywne zaliczenie testu z wiedzy w zakresie narzedzi Lean
Management

« Samadzielna realizacja projektu 7 wykorzystaniem narzedzi L ean T
Manufacturing (udokumentowanie przebiegu projektu w prezentacji
.Lean Lider - Projekt Doskonalenia Proceséw” oraz na karcie projektu - ,Raport A3"). ; :

« Prezentacja i obrona projektu. Michat Baranowicz




Chcesz wiedziec wiece|?

Jak wyglgda szkolenie online?

= Zajecia odbywaja sie w wirtualnej sali szkoleniowej.

= Zajecia maja charakter interaktywny, angazujacy uczestnikéw, pozwalajacy na dyskusje, zadawanie pytan i wymiane
doswiadczen.

= Korzystamy z platformy Zoom (www.zoom.us), ktéra nie wymaga instalowania zadnego oprogramowania i umozliwia
efektywna prace w oparciu o przegladarke i dostep do Internetu.

Sas VOLVO

1.Gzy musze posiadaé wiedze o Lean, aby rozpoczqé szkolenie?
Nie ma takiej potrzeby - uczymy od podstaw Wszystkim, ktorzy stoja przed decyzja, czy rozpoczac taki kurs
’ moge powiedzie¢, Ze nie jest tatwo, ale za to bardzo ciekawie
Sy . . s s 2 i satysfakcjonujaco, nawet dla wiecznie narzekajacych
2. Gzy moge odrabiaé sesje w innym terminie? malkontentow.

Tak, jednak tylko w warunkach dostepnych miejsc podczas nastepnej edycji

szkolenia oraz po uiszczeniu optaty rownej wartosci sesji (w przypadku Lean Lidera

o Matgorzata Janecka
1/3 wartosci catego kursu).

Volvo Polska Sp. z 0.0.



Informacj|a o pakietach

Podstawowy Rozszerzony

8 obszernych modutéw tematycznych + praktyczne ¢wiczenia \/ \/
realizowane na studium przypadku firmy GKN

Praktyczna baza wiedzy w postaci wydrukowanego podrecznika dla
lideréw

Zaswiadczenie ukonczenia szkolenia Lean Lider

Egzamin certyfikacyjny potaczony
z obrong projektéw (do 24 mies. od zakonczenia szkolenia)*

Elektroniczny dostep do dodatkowych materiatéw szkoleniowych
(praktyczne formularze, szablony, prezentacje gotowe do uzycia)

< < < <
< < < < <

Indywidualna opieka trenera na dedykowanych sesjach
tematycznych**

Gena 5 Q00 zt (+VAT) 6 500 zt (+VAT)

Odrabianie sesji w innym terminie jest mozliwe w ramach dostepnych miejsc podczas nastepnej edycji oraz po uiszczeniu optaty réwnej wartosci sesji (1/3 catego

kursu).
* w przypadku zapisania sie i nie stawienia sie na certyfikacje lub po uptywie 24 miesiecy koszt certyfikacji to: 500 zt + VAT

** 4 godziny lekcyjne w biurze ABK lub online, do wykorzystania przez 12 mies. od zakorczenia szkolenia
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https://abk.pl/o-akademii

Zajrzyj do naszego kalendarza i sprawdz
dostepne terminy oraz lokalizacje szkolen.

Jeéli chcesz sie dobrze przygotowaé do szkolenia, |
zajrzyj do Przewodnika Biatych Krukéw




Masz pytania?

Zadzwon lub napisz do nas. Chetnie na nie odpowiemy.

Dorota Wrdébel

dorota.wrobel@abk.pl
885 060 834
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