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O Konferenciji

300 16 =

uczestnikéw prelegentow bloki
z réznych branz praktykéw tematyczne

7h ) 6

wartosciowych dni petne wizyt
wyktadow inspiraciji benchmarkingowych

" Doswiadczeni praktycy z obszaru Lean i Six Sigma.

® Gase study ze swiata produkgiji i ustug.
= Wymiana doswiadczen z liderami firm.
= Networking z uczestnikami Konferencii.

m Praktyczne wizyty benchmarkingowe na terenie firm.

Zobacz, jak byto ostatnim razem:
https://www.youtube.com/watchgv=ZkpFsga2yR®

www.abk.pl/konferencja
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Program Konferenciji - dzien 1

8.30-9.30

9.30 -9.45

9.45-10.30

10.30 - 11.15

.15 -11.45

11.45 -12.30

12.30 - 13.45

13.45 - 14.15

14+.15 - 14.20

14.20 - 14.50

14.50 - 14+.55

14+.55 - 15.25

15.25 -15.30

15.30 - 16.00

16.00

Rejestracja uczestnikéw

Otwarcie Konferencii

Od specjalisty do menedzera - studium przypadku. Gzyli o tym,
jak wspieraé rozwéj osobisty w programach doskonalenia

Za sterami projektéw - kobiece talenty w zarzgdzaniu

Przerwa kawowa

PMO - sita napedzajgca zmiany w organizacii

Przerwa obiadowa

Podej$cie do Rozwigzywania
Probleméw w fabrykach
Sprzetéw Gospodarstwa
Domowego jako kluczowy
element doskonalenia
organizacii

Pawet Szymanski

Ekspert ds. Doskonatoéci Procesowej | BSH
Sprzgt Gospodarstwa Domowego
Iwona Ostrowska-Lentas

Senior Ekspert ds. Rozwigzywania
Probleméw | BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego

Lean, fajne, ale u nas si¢ nie da!

Magdalena Szymarska

Szef produkgiji | Oetiker Polska

Wiktor Baran

Szef dziatu inzynieryjnego | Oetiker Polska

F1 PIT STOP w Utrzymaniu
Ruchu - ale ze jak?

Michat Domagata
Operation Manager | Essity

Panel dyskusyjny

Kamil Torczewski
Prezes Zarzqdu | Akademia Biatego Kruka

Leszek Kaczmarek
Plant Manager | GNH

Joanna Matusiak
Deburring Manager | RONAL GROUP

Adam Lisek

Operational Excelence Manager | Yawal

Nowe pokolenia Nowe technologie

Gen Z na rynku pracy, a co na to
Six Sigma? Dlaczego osoby

z pokolenia Z-etek majqg naturalne
zdolnosci do prowadzenia
projektéw LSS w Srodowisku
ustugowym?

Anna Maria Woronowicz
ERP Project Lead | Pandora

Przerwa

Sita standaryzaciji w aktualnym
$wiecie réznych pokolen

Artur Placek
Senior Lean Manufacturing | Meyn Food
Processing Technology

Przerwa

Wsparcie na starcie - TWI

w Kompani Piwowarskiej - od
onboardingu do rozwijania
zespotéw

Pawet Rech
Kierownik ds. optymalizacji proceséw | Kompania
Piwowarska

Przerwa

Losowanie nagréd i podsumowanie Konferenciji

www.abk.pl/konferencja

Algorytmy w Rozwigzywaniu
Probleméw z Wykorzystaniem
GChat GPT

Marek Giborowski

Gtéwny Specjalista ds. Analiz Biznesowych |
Krajowa Grupa Spozywcza

Szewc chodzi w butach, czyli jak
sie¢ optymalizujg FINTEGHY

Ewa Muciek

GCOO, Global Transformation Manager | Capgemini
Polska

Wojciech Nizankowski
Change Consultant | Capgemini Polska

Potega Feedbacku. Budowanie
kultury ciggtego doskonalenia -
jak to robi eSky

Hanna Jaszke
Process Improvement Director | eSky.pl
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Poznaj Prelegentéow

Leszek Kaczmarek | GNH
Plant Manager

Wiecej informacii wkrétce.

Joanna Matusiak | RONAL GROUP

Deburring Manager

Absolwentka Politechniki Wroctawskiej. Zawodowo od poczgtku zwigzana z branzg
automotive, gdzie z powodzeniem realizuje zawodowq pasje, nieustannie poszerzajgc
swojq wiedze i szukajgc nowych wyzwan. Pierwsza kobieta w Ronal Group zajmujgca

stanowisko kierownika dziatu produkcyjnego. Liderka wielu projektéw ciggtego
doskonalenia. Gertyfikowana Six Sigma Green Belt. Zatozycielka i aktywna dziataczka
Stowarzyszenia Gérali Gzarnoborskich, w ktérym realizuje projekty grantowe majgce na
celu kultywowanie kultury gérali podhalarnskich na Dolnym Sigsku.

Adam Lisek | Yawal
Operational Excelence Manager

Absolwent filozofii UAM w Poznaniu, Inzynierii Systeméw Logistycznych na WSL w Poznaniu oraz
studiéw podyplomowych Zarzgdzania Projektami na UE w Katowicach. Ukonczyt szkolenie Six
Sigma Black Belt oraz liczne kursy zwigzanych z zarzqgdzaniem projektami, procesami
produkcyjnymi i logistycznymi. Od 2@22 roku odpowiedzialny za tworzenie od podstaw PMO

w organizacji z branzy produkcyjnej i przemystowej. Posiada siedemnastoletnie doéwiadczenie
w réznych gateziach logistyki i produkciji oraz wdrazania filozofii Lean. Na co dzieh zajmuje sie
ciggtym doskonaleniem organizacii i upowszechnianiem agile’owego podejécia do projektéw

i procesdéw. Zwolennik upraszczania najbardziej ztozonych strategii, probleméw, czy zadan.

Pawet Szymanski | BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego 3 b
Ekspert ds. Doskonato$ci Procesowej =

Od 2019 certyfikowany Six Sigma Green Belt, a obecnie w trakcie projektéw do obrony
certyfikatu Six Sigma Black Belt. W codziennej pracy odpowiada za Goaching projektéw

i szkolenia Problem Solving oraz wsparcie metodologiczne proceséw Giggtego Doskonalenia
Proceséw w branzy AGD.

Pawet posiada kilkuletnie dodwiadczenie na stanowisku Ekspert ds Rozwigzywania Probleméw
wspierdjqc dziatania projektowe Kobetsu Kaizen, A3, 8D itp. oraz narzedzi Lean min. 5xdlaczego,
4W1H czy Ishikawal. Lider projektéw Six Sigma i 8D.

www.abk.pl/konferencja
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Poznaj Prelegentéow

Iwona Ostrowska-Lentas | BSH Sprzet Gospodarstwa

Domowego
Senior Ekspert ds. Rozwigzywania Probleméw

Gertyfikowany Six Sigma Black Belt oraz specijalista Il stopnia TRIZ. W BSH przechodzita przez
rézne szczeble kariery w obszarach produkcyjnych, a obecnie jako Senior Ekspert

ds. Rozwigzywania Probleméw na co dzier zawodowo wdraza kulturg ,,problem solving”

w organizacji - jako lider projektéw, trener lideréw, mentor treneréw czy wreszcie prowadzqgc
szkolenia z zakresu réznych metodyk rozwigzywania probleméw (m.in. Kobetsu Kaizen, 8D
czy TRIZ).

Magdalena Szymanska | Oetiker Polska
Szef produkgii

Od 16 lat pracuje w dziatach produkgii. Pracowata na stanowiskach: operator produkcii,
brygadzista, technik jakoéci, zastepca kierownika produkgii. Zdobyte dodwiadczenie plus
to, ze lubi ludzi, umie ich stuchaé, a majqc profil ,,uczuciowca” potrafi wyciggaé

i uzmystawiadé im ich pozytywne cechy pozwolito jej znalezé sie w obecnym miejscu kariery.
Weiqz dgzy do poszerzania wiedzy i umiejetnoéci, aby lepiej rozwigzywadé problemy

z ktérymi sig spotyka w codziennej pracy.

Wiktor Baran | Oetiker Polska
Szef dziatu inzynieryjnego

Pracowat na stanowiskach: operator produkgcii, Lider w dziale utrzymania ruchu, inzynier
procesu. Przez ostatnie 11 lat zgtebiat tajniki .,japonskiej” produkgcii, zdobywajgc cenne
dodwiadczenie i umiejetnoéci. Obecnie jest zafascynowany $wiatem Al i drukarek 3D,
eksplorujgc mozliwoéci uzycia tej nowoczesnej technologii w codziennej pracy. Prywatnie -
jeszcze do niedawna amatorski kierowca rajdowy. Obecnie odpowiedzialny i dumny mqz
oraz ojciec dwéch wspaniatych synéw.

Michat Domagata | Essity
Operation Manager

Rola Managera Operacyjnego pozwolita mu na wzmacnianie i rozwijanie proceséw

i pozygiji Fabryki Essity w Otawie, a takze na wykorzystanie praktycznie kazdego

z ,doéwiadczen” do nieustannego rozwoju. To, co ceni sobie najbardziej to zmiany,

w ktérych brat udziat, bedqc odpowiedzialnym za Jakoéé, Bezpieczenstwo, Produkcije,
Projekty i inwestycje w ostatnich kilkunastu latach pracy zawodowej.

Bycie liderem na réznych pozycjach kariery zawodowej nauczyto go jednego

- aby osiggngé sukces, sukcesem musi okazad sie zespodt, ktéremu przewodzisz,
powoduijqgc, ze rzeczy niewyobrazalne stajq sie realne i osiggalne, a jednoczeénie
wzmacnhiajq i jednoczq zespot.

www.abk.pl/konferencja
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Poznaj Prelegentéow

Anna Maria Woronowicz | Pandora
ERP Project Lead

Lider projektéw Six Sigma Green Belt i Black Belt w obszarze finansowym spétki oraz dziatu
e-commerce dla Pandora Global Business Services w Warszawie.

Magister zarzgdzania finansami korporacii z 5 letnim doéwiadczeniem w pracy w dziale
przeptywoéw finansowych oraz ponad rocznym doédwiadczeniem w zarzgdzaniu projektami
zgodnie z metodologiq Six Sigma.

Artur Placek | Meyn Food Processing Technology
Senior Lean Manufacturing

Posiada 17-letnie do$wiadczenie w zakresie Lean Manufacturing, ktére zdobyt pracujge
jako mistrz i kierownik produkgiji. Zwigzany réwniez z procesem planowania produkcji

i ciggtego doskonalenia w firmach produkcyjnych o miedzynarodowym zakresie.
Miedzynarodowy certyfikat Lean Six Sigma Black Belt uzyskat w 2@14 roku bronigc
projekt z efektywnoéci logistyki klienta wewnetrznego na Politechnice Gdanskie;j.
Specjalizuje sie w szczegdlnoéci w: Standaryzacji Pracy, TWI, Problem Solving czy
efektywnej komunikagcii.

Pawet Rech | Kompania Piwowarska
Kierownik ds. optymalizacji proceséw

Pracuje w Kompani Piwowarskiej juz 17 rok - caty okres swojej pracy zwigzany

z zespotem tancucha Dostaw a doktadniej Magazynem Piwa i Opakowarn w Tychach.
Od ponad 2 lat pracuje na stanowisku kierownika ds. optymalizaciji proceséw w dziale
rozwoju magazynowania tancucha Dostaw. Jest odpowiedzialny za koordynacje
dziatan z zakresu ciggtego doskonalenia w + magazynach, rozwéj TWI w Kompani

Piwowarskiej, Koordynacije Dziatan szkoleniowych dla zespotu oraz wdrazanie nowych
rozwigzan w procesy.

Marek Giborowski | Krajowa Grupa Spozywcza
Gtéwny Specjalista ds. Analiz Biznesowych

Absolwent Wojskowej Akademii Technicznej. Pierwsze wdrozenie optymalizacii,
przeprowadzit w 1984 roku. Propagator idei Just-in-time (JIT). Wdrazat w firmach 4
zintegrowane systemy, zaczynajqc od prostych programéw, a kofczgc na systemie |
SAP. Zdobyta wiedza z wielu obszaréw firmy, wigczajgc ksiegowoéé, controlling, czy "L
produkcije jest jednym z elementéw, pozwaldjgcych obecnie na prowadzenie projektéw {

usprawniajgcych procesy. P ik \

www.abk.pl/konferencja
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Poznaj Prelegentéow

Ewa Muciek | Gapgemini Polska
GOO, Global Transformation Manager

Pomaga firmom i ich menedzerom budowad i realizowaé ambitne, rentowne programy
transformacyjne oparte na nowoczesnej technologii z wykorzystaniem ML i podejécia
procesowego. Jednak skuteczna transformacia, to taka, ktéra oprécz zmian
systemowych i procesowych ktadzie nacisk na rozwéj ludzi i $wiadome
przeprowadzenie ich przez zmiane. To recepta Ewy na udang transformacie.

Wojciech Nizankowski | Gapgemini Polska
GChange Gonsultant

Zwiqzany z Gapgemini od 2@21 roku. Petnit rolg Analityka Biznesowego IT, a obecnie
jest Change Gonsultant’em w ramach Change & Transformation Management Office,
gdzie realizuje projekty optymalizacyjne oraz rozwojowe oprogramowania.

Jest absolwentem prawa na Uniwersytecie Wroctawskim, studiéw podyplomowych
w zakresie rachunkowoséci i zarzqgdzania finansami oraz inzynierem wymagan (IREB).
Od poczgtku swoje kariery zawodowej pozostaje blisko $wiata biznesu, koncentrujgc
sie na jego bezposérednim wsparciu.

Hanna Jaszke | eSky.pl

Process Improvement Director

Gertyfikowany Lean Six Sigma Black Belt. Od lat zwigzana z firmq eSky.

Wiedza i do$wiadczenie, ktérym sie dzieli pozwalajg na skuteczne eliminowanie wad,
redukcije kosztéw, optymalizacje procesdédw oraz poprawe jakoéci w organizagii.
Specijalizuje sig w doskonaleniu obszaréw zwigzanych z obstugq klienta, poprawie
jakoéci ustug, zwiekszeniu efektywnoéci operacyjne;.

www.abk.pl/konferencja
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Dzien 2 - 7.06.202%

Wizyty benchmarkingowe

Wizyty benchmarkingowe dajg mozliwoéé podejrzenia, jak zdobytg wiedze
wykorzystaé w praktyce w rzeczywistych procesach.

FRESENIUS
KABI

caring for life

Clinico Medical jest jednym z najwiekszych zaktadéw
produkcyjnych koncernu Fresenius Kabi, migdzynarodowe;j
firmy dziatajgcej w sektorze ochrony zdrowia,
specijalizujgcej sie w technologiach infuzyjnych
i transfuzyjnych, zywieniu klinicznym oraz lekach
ratujgcych zycie.

E] Electrolux

Zajmuije sie produkcjg zmywarek -

6@ cm oraz t5 cm, wolnostojgcych, pod zabudowe,
poétzabudowe. Rocznie produkuje ok. 1+Q0 Q@@
produktéw, gtéwnie na rynek europejski, czgéé produktédw
trafia réwniez do Australii.

MAHLE

MAHLE Behr jest jednym z najwiekszych zaktadéw grupy
MAHLE, zrzeszajgcej pod swoim szyldem 152 lokalizacji i 65
tys. pracownikéw na catym éwiecie. W zaktadzie pracuje
okoto 1500 pracownikéw przy produkcji komponentéw
chtodzenia do samochodéw spalinowych, hybrydowych
i elektrycznych.

AUTOMOTIVE

GKN Automotive to globalna firma specjalizujgca sie
w produkgii, projektowaniu i rozwoju systemoéw
przeniesienia napedu, systeméw AWD oraz technologii
napedu elektrycznego eDrive. Produkuije i dostarcza
potosie oraz waty napedowe dla producentéw
samochodéw osobowych 25 réznych marek.

Firma specjalizuje sie w produkciji paskéw klinowych,
wieloklinowych i synchronicznych, przewodéw
hydraulicznych oraz zestawéw napgdowych dla branzy
automotive oraz industry. Fabryka produkuje réwniez
mieszanki gumowe na uzytek wtasny oraz innych zaktadéw
Gates w Europie.

Mondelez,

International

SNACKING MADE RIGHT

Mondelez Polska jest wiodqcq firmqg branzy spozyweczej
w Polsce, aktywna na polskim rynku od 32 lat. Firma jest
liderem na rynku tabliczek czekolady, ciastek, stodkich
wypiekéw oraz rogalikéw w Polsce. Oferta Mondelez
Polska obejmuje marki m.in. takie jak: czekolady Milka,
Toblerone i Alpen Gold, wafelki Prince Polo, batony 3BIT.

www.abk.pl/konferencja
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Fundacje, ktére wspieramy

Uwaga! 5@% dochodu z pierwszego dnia konferenciji
przekazane zostanie fundacjom:

STOWARZYSZENIE
’ OCHRONY ZWIERZAT

EKOSTRAZ

W R O C t A W
Stowarzyszenie Ochrony Zwierzqt EKOSTRAZ dziata od 2@1@ roku, zajmujqc sie
ratowaniem zwierzgt domowych oraz dzikich na Dolnym Slgsku (a czesto i poza nim).
Funkcjonuje réwniez jako oérodek rehabilitaciji zwierzgt chronionych - jedyny we
Wroctawiu.

Grupa
Karkonoska
GOPR

Od ponad 5@ lat Grupa Karkonoska GOPR jest Stowarzyszeniem, ktére zajmuje sig
ratowaniem zycia ludzkiego na terenie Sudetéw Zachodnich, m.in. w Gérach Izerskich,
Karkonoszach, Gérach Kaczawskich, Rudawach Janowickich oraz Wzgérzach Bramy
Lubawskiej. Zabezpieczamy teren, ktéry rocznie odwiedzajg '+ min turystéw z catego
Swiata.

Fundacja Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci dziata od 2@@7 roku.

Mimo, ze siedziba znajduje sig¢ we Wroctawiu, opieke nad chorymi dzieémi sprawujemy
na terenie catego Dolnego Slgska.

Podopiecznymi sg maluchy, nastolatki, a takze mtodzi doroéli, czyli osoby do 35. roku
zycia.

www.abk.pl/konferencja
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Opinie o Konferenciji

Konferencja ABK to wydarzenie na bardzo wysokim poziomie. Rzeczowe i praktyczne sesje.
Giekawi, profesjonalni prelegenci. Duzo praktycznych przyktadéw i prezentacii projektow.
Konferencja daje mozliwoéé poznania oséb z réznych branz, wymiany do$wiadczen, uczestniczenia
w warsztatach czy wizytach benchmarkingowych. Wydarzenie wypetnione ,,dobrq energiqg”
inspirujgcg do wtasnego rozwoju i rozwoju firmy - polecamy!

Irena Dul | Ekspert Techniczny ds. Obrébki Gieplnej i Lutowania
Grzegorz Furgat | Wiodqgcy Inzynier ds. Gertyfikacji Procesu i Metod Rozwigzywania Probleméw Technicznych
Pratt & Whitney Rzeszéw S.A.

Konferencja Akademii Biatego Kruka to pozycja obowigzkowa w kalendarzu kazdego procesowcal.
Zawsze przyjezdzajgc tutaj spotykam ciekawych ludzi, znajduje mnéstwo inspiraciji i korzystam
z wymiany doéwiadczen projektowych.

Agnieszka Wiszniowska-Swider | Dyrektor Biura Zarzqgdzania Procesowego
Poczta Polska S.A.

Konferencja ABK to inspirujgce i motywujgce spotkanie pozwalajgce poczué nam, ze da sig zarzqdzaé
zmiangq niezaleznie od branzy, wielkoéci firmy, czy formy wtasnoéai.

To tez okazja, zeby spotkaé sie z pozytywnie zakrgconymi ludzmi z catego kraju, pozwalajgca na
wymiang doéwiadczen, zdobycie kontaktéw czy nawet przeglgd kultury zarzgdzania poszczegdlnych
firm.

Przygotowujgc Konferencje Akademia skrupulatnie dobiera prelegentéw, dzieki czemu mamy
pewnoéé, ze zardbwno na poziomie merytorycznym jak i mentalnym spotkamy sie z profesjonalistami,
ktérzy podzielq sie¢ swoim dodwiadczeniem i zaprezentujg postawe, ktéra pozwolita im odnieéé sukces.

Mariusz Géral | Szef Biura Wsparcia Projektéw i Proceséw
Tauron Wytwarzanie

GCzym jest konferencja Lean & Six Sigma organizowana przez ABK w trzech stowach? Ludzie, Wiedza,
Inspiracje. Moim zdaniem wydarzenie to powinno znalezé sig w kalendarzu kazdej osoby pracujgcej czy
tez dopiero planujgcej swojq kariere w obszarze Lean i Six Sigma.

Krzysztof Potomski | Global Quality Assurance Specialist
VELUX NM Polska Sp. z.0.0.

Trzy zalety Konferenciji Lean Six Sigma:

1. WdroZenia narzedzi Lean i Six Sigma przedstawiane sq przez ludzi z wewnqtrz organizagcii, a nie

z poziomu zewnetrznego konsultanta.

2. Mozliwoéé zapoznania sig z nowymi ludzmi, porozmawiania o problemach w dziataniach
leanowych i sposobach ich rozwigzywania.

3. Wizyty benchmarkingowe w firmach z mozliwoécig rozmowy o blaskach i cieniach wyszczuplania
proceséw zaréwno z kadrqg kierowniczg jak i operatorami.

Kazda kolejna edycija jest lepsza od poprzedniej.

Andrzej Frgszczak | Specjalista ds. Doskonalenia Procedur i Proceséw
Krajowa Grupa Spozywecza S.A.

www.abk.pl/konferencja
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Informacja o cenach i zapisach

B Gena za 1uczestnika (przedsprzedaz - do 7.0%.202'%):

Udziat w 1. dniu Konferenciji 799 zt + VAT
Wizyty benchmarkingowe 999 zt + VAT

Podczas 1. dnia Konferencji zapewniamy poczestunek (przerwy kawowe)
oraz obiad.

H Jak sie zapisaé?

Wejdz na strong www.abk.pl/konferencja, wybierz
interesujgcq Gie opcje i wypetnij formularz
zamoéwienia. Jednoczednie mozesz zgtosié wiekszqg
grupe uczestnikéw.

W razie pytan lub problemdow z zapisem, zapraszamy
do kontaktu z Dorotg Wrdbel - Menedzer ds. Projektow
Szkoleniowych i Obstugi Klienta.

Tel. +4+8 885 @60 83%, dorota.wrobel@abk.pl

www.abk.pl/konferencja
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Informacje organizacyjne

B Lokalizacja

Gentrum Kongresowe
Politechnika Wroctawska
Budynek D2@

ul. Janiszewskiego 8

50-372 Wroctaw
www.konferencje.pwr.wroc.pl

B Dojazd na wizyty benchmarkingowe

Dojazd na wizyty benchmarkinogwe na terenie wybranych firm we wtasnym

zakresie.

B Hotele / noclegi - rekomendowane

The Bridge MGallery **¥%#*%
Rezerwacja: dominika.pawlik@accor.com

DoubleTree by Hilton Wroclaw *****

Rezerwacja: wroclaw.reservations@hilton.com

Mercure Wroctaw Gentrum ¥¥¥%¥
Rezerwacja: H337%+-RE@accor.com

Qubus Wroctaw **¥*
Rezerwacja: wroclaw@qubushotel.com

HR Park Plaza **%¥
Rezerwacja: hpwroclaw@hotelepark.pl

Scandic Wroctaw #***#%
Rezerwacja: wroclaw@scandichotels.com

Q Hotel Plus Wroctaw ***%*
Rezerwacja: wroclawplus@ghotels.pl

Novotel Wroctaw Gentrum *¥*¥%%
Rezerwacja: HA@73-RE@accor.com

Ibis Wroctaw Gentrum **¥#%
Rezerwacja: HA@73-RE@accor.com

Gampanile Wroctaw Gentrum *¥¥*

Rezerwacja: RES.wroclaw.centrum@campanile.com

Po dokonaniu ptatnoéci za udziat

w konferencji uczestnicy otrzymajqg hasto
do znizki na noclegi w rekomendowanych
hotelach.

www.abk.pl/konferencja



A“ AKADEMIA BIALEGO KRUKA

Kontakt

Masz pytania lub cos jest niejasne?
Skontaktuj sie z nami!

Dorota Wrébel

Menedzer ds. Projektow Szkoleniowych i Obstugi Klienta
dorota.wrobel@abk.pl

++8 885 @60 83'%

AL Akademia Biatego Kruka
www.abk.pl
AKADEMIA
BIALEGO info@abk.pl
KRuKs 71344+ @115

Do zobaczenia we Wroctawiu!

www.abk.pl/konferencja


mailto:dorota.wrobel@abk.pl
http://www.abk.pl/

