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Manufacturin

- Lider efektywnej produkgiji

9-dniowy program szkoleniowy

Szkolenie odbywa sie w zaktadzie
produkcyjnym GKN Automotive w Olesnicy.
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Wartosé dla Giebie i Twojej organizagii

Wzrost produktywnosci Wymierne korzysci

i efektywnosci procesow dla firmy

- Uczestnicy uczg sie identyfikowac i eliminowac - Projekt Lean realizowany podczas szkolenia

: marnotrawstwo, wdrazac¢ usprawnienia * przynosi realne efekty: Skrécenie czaséw produkgji
. oraz standaryzowac najlepsze praktyki. . | przezbrojenia maszyn, redukcja zbednych operacji,

obnizenie kosztow operacyjnych, poprawa przeptywu
- materiatow i informacji oraz wzmocnienie komunikaciji

. operacyjnej.
Silny zespot Ustrukturyzowane podejscie
i skuteczne przywoédztwo do procesow i probleméw
Lean Manufacturing — Lider efektywnej produkciji Lean Manufacturing — Lider efektywnej produkcji
- to lider zmian, ktory potrafi angazowac zespot, - rozumie strumien wartosci, identyfikuje
- budowa¢ kulture ciagtego doskonalenia : marnotrawstwo i inicjuje zmiany prowadzgce do
. i skutecznie rozwigzywac problemy. . zwiekszenia produktywnosci, stabilnosci i jakosci.
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m Manufacturing - Lider efektywnej produkcii
to skuteczny lider zmian, ktéry:

» Dostrzega marnotrawstwo oraz jego Zrédto
w procesach/obszarach - widzi i rozumie ,,cato$¢”

= Zna i rozumie wskazniki opisujgce procesy

» Inicjuje zmiany, ktére prowadzg do eliminaciji
czynnosci niedodajgcych wartosci

= Koordynuje oraz wspiera realizacje
projektdw optymalizacyjnych

» Organizuje efektywne stanowiska pracy

= Standaryzuje i wizualizuje procesy

75 e

Wdraza i stosuje w praktyce narzedzia Lean
Manufacturing

Skutecznie rozwiazuje problemy za pomocag
optymalnych technik

Promuje kulture Lean wsréd pracownikéw,
klientéw oraz dostawcow
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Korzysci dla organizaciji

Rozwdj kompetencji w 4 obszarach:

= Technicznych: narzedzia Lean,
rozwigzywanie probleméw, mapowanie
procesow.

=  Przywddczych: planowanie,
organizowanie i motywowanie zespotu.

= Zarzadzania projektem: prowadzenie
inicjatyw usprawniajgcych
z wykorzystaniem metodyki A3.

= Biznesowych: taczenie dziatan Lean
z celami przedsiebiorstwa.

Dla kogo?®

= Jesli kwestionujesz status quo
i wiesz, ze JEST SPOSOB NA
WSZYSTKO, a kazdy problem traktujesz

jak wyzwanie, to szkolenie jest dla Ciebie.

= Dla menedzerdw, liderow zmian,
inzynierow procesu, pracownikow
dziatéw jakosci, specijalistow
ds. ciggtego doskonalenia

» oraz wszystkich
os6b zaangazowanych
we wprowadzanie kultury Lean
W organizaciji.

Go jeszcze warto wiedzieé o szkoleniu
Manufacturing?

- Lider efektywnej produkgiji

AUTOMOTIVE

Gdzie?

» Potgczenie zajec teoretycznych
z praktycznymi ¢wiczeniami na
przyktadach pochodzgcych z firmy
GKN Automotive. Daje to mozliwosc
podejrzenia, jak zdobyta wiedze
wykorzystac¢ w praktyce.

» Integralng czescig szkolenia jest
realizacja projektu usprawniajacego
procesy w organizacji uczestnika,

Z wykorzystaniem filozofii i narzedzi
Lean Manufacturing.
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Szkolenie Lean Manufacturing - Lider efektywnej produkcji realizujemy
w oparciu o rzeczywiste przyktady pochodzace z wybranego zakltadu produkcyjnego.

Jak pracujemy?

Daje to mozliwos$é podejrzenia, jak zdobytg wiedze wykorzysta¢ w praktyce, na prawdziwej hali produkcyjnej. Integralng czescig szkolenia jest
realizacja projektu usprawniajgcego procesy, w ktorym uczestnik zasadnie wykorzysta filozofie i narzedzia Lean.

W czasie trwania szkolenia:

= Uczestniczysz w 72 godz. intensywnego szkolenia = Nauczysz sie jak w praktyce balansowaé procesy, aby usprawni¢
w maltej grupie. przeptyw, obnizy¢ koszty i zwiekszy¢ satysfakcje Klienta.

= Poznasz prezentowane narzedzia pracujac na » Poznasz i prze¢wiczysz metody pozwalajgce na skracanie czasu
przyktadach firmy GKN Automotive. przezbrojenia maszyny.

= Usprawnisz proces rozwigzujac problem biznesowy * Przekonasz si¢ jak TPM wptywa na park maszynowy.

przy uzyciu raportu A3.
» Poznasz réznice pomiedzy systemem ssgcym a pchanym.
»  Zmapujesz i przeanalizujesz prawdziwy proces
produkcyijny. = Zobaczysz jak tworzy¢ idealne Srodowisko pracy
i utrzymaé standard za pomoca narzedzia 5S.
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Rozwijane
kompetencje

= Umiejetnos¢ identyfikaciji i eliminaciji
marnotrawstwa poprzez analize przyczyn
zrodtowych problemow.

= Prowadzenie projektéw usprawniajacych
metoda A3, obejmujgce definiowanie problemu,
analize przyczyn, planowanie i wdrazanie dziatan
doskonalgcych oraz monitorowanie efektow.

= Zastosowanie mapowania strumienia wartosci
(VSM) w celu catosciowego zrozumienia procesow
oraz projektowania usprawnien zwiekszajgcych
efektywnosc¢ operacyjna.

W
e

/

Praktyczne wykorzystanie narzedzi
Lean Manufacturing, takich jak
standaryzacja pracy, 5S, TPM, SMED
oraz system ssacy.

Rozwéj kompetencji pracy zespotowej,
komunikacji i przywodztwa w zmianie.

Skuteczne angazowanie zespotow w dziatania
doskonalgce oraz wspieranie kultury ciagtego
doskonalenia w organizaciji.
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Przebieg szkolenia @\@

Sesja 1.

IDENTYFIKAGJA @
PROBLEMU

Lean Manufacturing | Gemba Walk
Klucz do wdrazania zmian.

PDCA | 5S | MUDA | 5Why

Diagram Ishikawa

Podstawowe narzedzie do organizacji
Srodowiska pracy.

Mapowanie Strumienia Wartosci
Yamazumi
Tworzenie stanu obecnego.

3 dni 3 tygodnie

3 dni

Sesja 2.

Q

WPROWADZANIE 5.
USPRAWNIEN

Kaizen - rozwoéj Programu Sugestii Pracowniczych
Usuwaj bariery ciggle sie doskonalac.

Mapowanie Strumienia Wartosci
Tworzenie stanu pozadanego.

System ssacy | Kanban

Sposéb na to, by przy uzyciu supermarketow, kolejek i
systeméw Kanban mie¢ to,

czego klient chce oraz w iloSci takiej,

jak potrzebuje.

3 tygodnie

= 72 godziny szkolenia merytorycznego.
= Liczne éwiczenia i warsztaty.
= Konsultacje projektow.

=  Wsparcie treneréw ABK w realizacji projektu.

Praca Standaryzowana | TWI
Jak wykonywaé prace w najlepszy sposéb
i nieustannie jg usprawniac.

TPM | OEE | Poka Yoke
Leanowe podejscie do obstugi
i utrzymania parku maszynowego.

SMED
Sposdéb na skrécenie czasu przezbrojenia
i zwiekszenia satysfakcji Klienta.

3 dni

3 miesiqce - tgczny czas trwania programu szkoleniowego
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Sesja 1.
Analiza stanu

Dzien1 4

I. Tematy organizacyjne.

Il. Lean Manufacturing
- klucz do wdrazania zmian.

=  Postawy przy zmianach, czyli jak komunikowag,
aby angazowaé. Cwiczenie praktyczne.

. Wprowadzenieldo Lean, identyfikacja
marnotrawstw. Cwiczenie praktyczne.

= Zarzadzanie wizualne, sposob na wszystkie
problemy. Cwiczenie praktyczne.

= 58, Wigize, i dziatam na odchyleniach od standardu,
cz. 1. Cwiczenie praktyczne.

= BS. WiQZe i dziatam na odchyleniach od standardu,
cz. 2. Cwiczenie praktyczne.

Ill. Podsumowanie.

obecnego procesu

IDENTYFIKAGJA
PROBLEMU

Dzien 2 %

l. Podsumowanie poprzedniego dnia.

I!. Cykl PDCA poréwnanie z raportem A3.
Cwiczenie praktyczne.

Ill. Raport A3
- wiem jak rozwigzywac ztozone problemy.

=  Wprowadzenie do rozwigzywania probleméow
w zespole. Cwiczenie praktyczne.

= Raport A3 - struktura.

=  Zdefiniuj problem i zbuduj buisness case.
Cwiczenie praktyczne.

= Natychmiastowe dziatania ograniczajace skutek

vs. dziatania zapobiegawcze. Cwiczenie praktyczne.

= Okreslenie celu.

IV. Podsumowanie.

% Cwiczenie praktyczne

E@J Case study

Dzien 3 £ [

. Podsumowanie poprzedniego dnia.
Il. VSM.

= VSM stan obecny - cel.

= Etapy tworzenia VSM.

= Mapowanie stanu obecnego i identyfikacja
marnotrawstw.

= Cwiczenie - grupa produktéw + kim jest VS?

= Manager + zadanie.
Case study. Cwiczenie praktyczne.

Ill. Podsumowanie Sesji 1.
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Sesja 2.

Dzien 1 %

I. Tematy organizacyjne.
1. Kaizen.

=  Wprowadzenie.

= Omowienie programéw Kazien w firmach PL.

Otwarta dyskusja odnos$nie programow.
11l. Raport A3.

= Zastosowanie narzedzi
w rozwigzywaniu problemdw.

= Burza mézgéw. Cwiczenie praktyczne.
IV. Podsumowanie.

V. Omoéwienie projektow.

WPROWADZANIE
USPRAWNIEN

Opracowanie docelowego
stanu procesu

Dzien 2 X

l. Podsumowanie poprzedniego dnia.
Il. VSM.
= VSM stan przyszty - cel.

] Ffrzeptyw jednej sztuki.
Cwiczenie praktyczne.

= System ssacy i rézne rodzaje systemu Kanban.

Cwiczenie praktyczne.
Ill. Podsumowanie.

IV. Omoéwienie projektow.

% Cwiczenie praktyczne

Dzieh 3

l. Podsumowanie poprzedniego dnia.

Il. VSM - ciag dalszy.

= Miekkie aspekty (Lider strumienia).

= Tworzenie stanu przysztego.

= Wdrazanie zmian i ustalanie priorytetéw.
Ill. Podsumowanie Sesji 2.

IV. Omowienie projektow.
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STABLINOSG | || || |

Sesja 3. . >
Wdrozenie nowego
standardu.

Dzien1 4 Dzien 2 X

I. Tematy organizacyjne. . Podsumowanie poprzedniego dnia.
Il. Praca standardowa. Il. TPM.
=  Wprowadzenie do pracy standardowe;. »  Wprowadzenie do TPM. Cwiczenie praktyczne.

= Oméwienie wskaznikéw TPM. Cwiczenie praktyczne.

=  Omoéwienie narzedzi.

I1l. SMED.
=  APP, workbalancing, TWI.
Cwiczenie praktyczne. *  Wprowadzenie do SMED.
=  Omdéwienie arkusza przezbrojenia.
= Szkolenie pracownikéw wedtug zasad TWI Cwiczenie praktyczne.
— macierz kompetencji.
IV. Raport A3.

= Jak tworzy¢ standard i instrukcje?

= Utrzymanie wdrozonych zmian.
I1l. Podsumowanie. =  Audyty i kontro plan.

= Wyliczenie zyskéw z projektu.

= Podsumowanie projektu.

Ill. Podsumowanie.

IV. Omoéwienie projektow.

4

% Cwiczenie praktyczne

E@J Case study

Dzien 3 %

. Podsumowanie poprzedniego dnia.
Il. Case study z raportu AS3.

lll. Training z zakresu wdrazania narzedazi
Lean Manufacturing.

IV. Podsumowanie Sesji 3.

V. Oméwienie projektow.

10
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Gertyfikacja (1) Manufacturing
krok po kroku

Krok 3.

Egzamin
i obrona projektu

Krok 2. Egzamin obejmuje wiedze ze szkolenia
Lean Manufacturing — Lider efektywnej
Realizacia produkcji oraz przedstawienie projektu.

projektu Lean

Charakterystyka projektu Lean:
Krok 1. Prowadzony metoda raportu A3
Przedstawia wdrozenie narzedzi/technik

Uzyskanie zaswiadczenia Lean Manufacturing.

o ukonczeniu szkolenia

* Uczestnictwo w min. 8 z 9 dni zaje¢ oraz
zaliczenie testow z wiedzy po kazdej ses;ji.

o
“_m
oo
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Przykladowe projekty zrealizowane podczas kursu

Manufacturing

- Lider efektywnej produkgcji

Branza klienta:

02 O
Problem:
Duza ilo§é zapasow
produkciji w toku
Korzysé:
PrzejScie na system
$SQGyYy, poprawa
ptynnosci finansowej

oraz unikniecie kosztéw magazynowania
na poziomie:

Ve

= &l

zt
/ rok

Branza klienta:

E M S (Electronics
Manufacturing Services)

o

Problem:

Nieakceptowalny poziom

wartosci testu koncowego wybranego parametru
wynoszacy 66% przy oczekiwanej wartosci >90%.

88%

Korzysé:
Podniesienie

wyhniku testu
koncowego do

Oszczednosé finansowa:

760.320 #

/
L
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Przyktadowe projekty zrealizowane

podczas kursu Manufacturing

- Lider efektywnej produkgiji

ctoryzne S

Problem:

Pracochtonnosé procesu
okoto 'th dziennie.

Korzysé:
Oszczednosé czasu
20-28h miesiecznie, O

™ Y,8s

9

Wyéoki poziom brakéw
spowodowanych
przez wycieki

Korzysc:

Ograniczenie poziomu brakéw

— 2,1%
TS
26""."""" %z@* Sk okt
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Zaufali
nam

...i wielu innych.
Sprawdz na abk.pl

/e

® brembo

VOLVO

Darifold

Schneider

e} Electric

Ceztoty

o ]

Tt
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Pakiety szkolen Manufacturin Sakolenio odoywa sie w zakiaczi
y g produkcyjnym GKN Automotive w Olesnicy.
- Lider efektywnej produkgji
Zakres pakietu ® zawarte w pakiecie Podstawowy Rozszerzony

8 obszernych modutéw tematycznych + praktyczne ¢wiczenia realizowane ° °
na studium przypadku firmy w ktérej odbywa sie szkolenie

Praktyczna baza wiedzy ° °
w postaci wydrukowanego podrecznika dla lideréw

Zaswiadczenie ukonczenia szkolenia ° ®
Lean Manufacturing - Lider efektywnej produkcji

Egzamin certyfikacyjny potaczony z obrona projektu P Py
(do 24 mies. od zakonczenia szkolenia)*

Elektroniczny dostep do dodatkowych materiatéw szkoleniowych ° °
(praktyczne formularze, szablony, prezentacje gotowe do uzycia)

Indywidualna opieka trenera na dedykowanych sesjach tematycznych** )

GCena szkolenia 7.000Q zt + VAT 8.500Q zt + VAT

Odrabianie sesji w innym terminie jest mozliwe w ramach dostepnych miejsc podczas nastepnej edycji oraz po uiszczeniu optaty rownej wartosci sesji (1/3 catego kursu).
*w przypadku zapisania si¢ na certyfikacje po uptywie 24 miesiecy koszt certyfikacji to: 500 zt + VAT
** 4 godziny lekcyjne w biurze ABK lub online, do wykorzystania przez 12 mies. od zakornczenia szkolenia

15
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Dlaczego ~

ABK?

OO0

organizacii
dla ktérych
— pracowaliSmy

1

lat

.|.5 2 9 1 doswiadczenia
|

uczestnikow szkolen
Lean w ABK

S

17000

uczestnikow szkolen
Akademii Biatego Kruka
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Dowiedz sie wiecej o szkoleniu

(=) Manufacturing

- Lider efektywnej produkgiji

Zadzwon |
lub napisz

Karolina Klimek

781772 38%

karolina.klimek@abk.pl

)

_° J

)

Justyna Dzikowska

881 1+06 80%

justyna.dzikowska@abk.pl

www.abk.pl

W
e
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